iy, SIS
Atalion BV -~ 0T

X S \ : x "\‘ 3 < ' s > 3 ' - ¢ & v 1_ : ; % » .‘ . » : v .

o Auteur: Ingg yan Do§§t §3 2l S ; % B 5 | i &

™. Versie" - februari 2026%_5‘_ %5 Sy LT ' ' » 7 NIl i A T A L I A N
3 Q= e <. A5 : Gl GLOBAL SERVICES

—~— <
& o .



ATALIAN

GLOBAL SERVICES

Inhoudsopgave
1. Inleiding €N VEIONTWOOITING .c..vovuieireiiieiresiriesssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssseses 3
2. OrganiSOtIEIESCRIIVING ..cceiieieeieieirieteieese ettt st b bbbt s bbb sas s bbb ssassebessanensesaes 4
2.1 OFGONISATIE ..ttt ettt ettt s e bbb s s s s s e s s eaesesebeseseseseseseseseseseseseseseseaeseseseaeaeseaenas 4
2.2 BelEiaSVEIKIOING ..ottt ettt ettt s st a st n s n et s st enanans 4
2.3 OrgONISOTIEGIOOTIE . ..uiveieieeicieictctcteicteic ettt ases sttt s s e st sssssssesssssssssssssssssssssssssnsssnsssssnsnsnsnens 5
2.4 Referentiejaar €N rOPPOIMTOGE ..ottt sssessassssseas 5
2.5 Directe en Indirecte GHG=EMISSIES ......cceviriieeiririieeirrecee ettt 5
2.51 Berekende GHG=EMISSIES .....cciuriiiriireeireeireeire ettt 5
252 Verbranding DIOMOSSO ......cccviieeireeieiririteeir ettt sse st esseassssesen 6
253  GHG-VEIWIJAENNGEN ..ottt ettt ssssss s ss s bt ssssss s s s ssssesessssssssesessssssnsesaes 6
2.5.4  Belangrijkste DEINVIOEAEIS ...ttt s s s s s ssees 6
2.5.5  TOEKOMST ..ttt eb bbbttt 6
2.5.6  SIgNIfICANTE VEIANAENNGEN ..ottt sttt st ssssesen 7
3. DOEISTEIIINGEN N ACHIES ...ttt bbb sas b as b ss st as b s b a b et ns b sas b e 9
31 ONZE AOEISTEIINGEN ...ttt ettt a s nanaae %
3.2 RedUCHIERION KANTOIEN. ...ttt s s s s s 10
321  Gebouwmaatregelen en mogelijkNeden ... 10
3.2.2  ElEKETOVEIIOIUIK ..ottt et sttt 10
323 GOASVEIOIUIK ettt ettt ettt 9
3.3 RedUuCtieplan WOGENPDAIK .....ceveiieeeieieieicie ettt s s st see s s enssenes 10
B MOOITEGEIEN ...t s b s s 12
4. Sectorvergelijking €N POSIIONEIING ....cvciiiieieieiireei sttt s st s s ssssssesssssenees 14
41 Vergeliking van maatregelen (aantal, soort en categorie A/B/C) ... eeeeeeeeeeeeereeeeeees 14
4.2 Vergelijking CO,-intensiteitswaarde met relevante organisatie.......eeecrercerncereneenenen. 14
4.3 Positionering: koploper, middenmoter of achterblijVer?............eveeneeeeeeee, 15
5. Taken en verantWOoOIdEliKNEAEN ...ttt bbb 16
6. Ropportages, Evaluatie €N VEIDEIEICYCIUS ... ssssssssesssssssssssssssssesens 17
DT VEIOBTEICYCIUS ...ttt s bbb bbb s s s b s s s s assaeas 17
5.2 VOOITGONGSVEISIOG .eceivieieieieieiieieiiecieieieieieseisee s s s ss s s s s snes 17
5.3 INTEINE QUAITS ..ottt bttt bt 18
5.4  DireCti€lD@OOITEING ...oeiviveieiieceeeeee ettt bbbt 18
Bijlage 1: MOGEIEGEIIIST...ucveiieeieieieteieetse ettt bbbt bbbt st s bbb e s snsessnsns 19

Plan van Aanpak — CO; prestatieladder februari 2026 2



|
ATALIAN

1. Inleiding en verantwoording

Bij Atalian B.V. hechten wij grote waarde aan duurzaamheid en Maatschappelijk Verantwoord
Ondernemen. Dit uit zich onder meer in onze ISO 14001:2015 certificering, onze MVO-Wijzer,
gebaseerd op I1SO 26000, en onze PSO-certificeringen op trede 3 (en 30 + voor Atalian
Schoonmaak + BV.). Atalian BV. heeft eveneens een grote verantwoordelijkheid in het
reduceren van haar CO,-uitstoot en heeft er daarom voor gekozen om zich aan te sluiten bij
de CO,-prestatieladder om met behulp van de kennis van dit platform haar CO,-reductie te
vergroten.

In deze rapportage wordt het plan van aanpak voor CO,- en energiereductie van Atalian BV.
beschreven. Na een korte beschrijving van de organisatie en haar energieverbruik gaan wij
verder in op de doelstellingen en acties.
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2. Organisatiebeschrijving

Atalian Global Services is een van de wereldleiders op het gebied van Facility Management.
Atalian is gevestigd in 13 landen wereldwijd en ondersteunt bedrijven en organisaties bij het
uitbesteden van diensten voor gebouwen en gebruikers door maatwerkoplossingen te bieden
die waarde toevoegen. Atalian is actief in de meest uiteenlopende sectoren en omgevingen
met een mondiaal en geintegreerd dienstenaanbod dat aan de hoogste eisen voldoet.

In Nederland opereren wij onder de naam Atalian BV. (hierna; Atalian) en zijn we
gespecialiseerd in facilitaire services, schoonmaak, catering en Integrated Facility
Management. Dagelijks werken ruim 2.000 medewerkers met meer dan 60 verschillende
nationaliteiten binnen de organisatie.

In ons streven naar excellente dienstverlening koesteren wij het doel om een financieel
gezonde organisatie te zijn, met een positieve impact op onze omgeving en een sterke focus
op het welzijn van onze medewerkers. Met de beste mensen bouwen we aan een
werkomgeving waarin maatschappelijke verantwoordelijkheid, duurzaamheid en continue
verbetering centraal staan.

Op basis van deze visie zetten wij ons in voor een SHEQ-beleid dat gericht is op:
e het bevorderen en handhaven van veilige en verantwoorde werkwijzen;
e het waarborgen van de gezondheid en ontwikkeling van onze medewerkers;
e het minimaliseren van materiéle schade, milieubelasting en operationele risico’s.

Uitgangspunten van ons beleid
Bij het opstellen van onze bedrijfsdoelstellingen hanteren wij de volgende uitgangspunten:
[ ]
Wij verbeteren doorlopend onze prestaties op het gebied van kwaliteit, veiligheid,
milieu en duurzaam personeelsbeleid.

Wij voldoen minimaal aan alle relevante wet- en regelgeving en aan de eisen van ISO
9001:2015, ISO 14001:2015, de CO,-Prestatieladder, de MVO-Wijzer en VCA"** 2017/6.0
en handelen hier proactief naar.

Wij communiceren helder en eerlijk met onze stakeholders en houden rekening met hun
wensen en maatschappelijke ontwikkelingen.

We streven naar optimale samenwerking met alle opdrachtgevers, relaties en
ketenpartners, gericht op langdurige relaties en bij voorkeur op echte
partnerschappen.

Wij onderschrijven de Code Verantwoordelijk Marktgedrag en dragen bij aan

duurzame marktcondities, goede arbeidsomstandigheden en hoogwaardige
dienstverlening.
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¢ Duurzame winstgevendheid
Wij maximaliseren onze winstgevendheid zonder concessies te doen aan kwaliteit,
betrouwbaarheid of veilige en gezonde arbeidsomstandigheden.

¢ Klantgerichtheid
Wij leveren onze klanten de afgesproken kwaliteit en versterken continu de
klanttevredenheid.

e Milieubewustzijn
Wij beperken onze CO,-uitstoot, minimaliseren materiéle schade, voorkomen
milieuschade en reduceren onze afval- en emissiestromen.

¢ Veiligheid en welzijn
Wij streven naar het voorkomen van persoonlijk letsel en creéren optimale, veilige en
gezonde werkomstandigheden die aansluiten bij de ambities van onze medewerkers.

Verantwoordelijkheden en betrokkenheid

Van iedere medewerker wordt verwacht dat hij/zij werkzaamheden uitvoert conform onze
interne regels, verantwoordelijkheid neemt binnen zijn/haar functie en actief bijdraagt aan de
uitvoering van dit beleid. Wij stellen alle benodigde middelen, informatie en ondersteuning
beschikbaar om dit mogelijk te maken. Wij erkennen dat dit inzet vraagt van iedereen en zien
dit als een gezamenlijke investering in de toekomst.

Communicatie en herziening

Deze beleidsverklaring wordt actief gecommuniceerd aan alle medewerkers en gepubliceerd
op het intranet. Voor externe stakeholders wordt de verklaring beschikbaar gesteld wanneer
dit relevant is.

De verklaring wordt jaarlijks beoordeeld op actualiteit en geschiktheid, en uiterlijk eens per drie

jaar formeel herzien of herbevestigd.
1 SHEQ Beleidsverklaring 2026, Bron: AFAS

2.3 Organisatiegrootte
Atalian voldoet niet aan de voorwaarden om aangemerkt te worden als kleine organisatie

binnen de systematiek van de CO,-Prestatieladder. Dit heeft echter geen invioed op de van
toepassing zijnde eisen.

2.4 Referentiejaar en rapportage

Het referentiejaar voor de CO,-reductiedoelstellingen is het jaar 2022. Het jaar 2025 is
eveneens opgevoerd. De geformuleerde doelstellingen in de rapportages hebben betrekking
op de periode 2024 en later.

2.5 Directe en Indirecte GHG-emissies
Hieronder worden per onderdeel de GHG-emissies nader beschreven.

2,51 Berekende GHG-Emissies
De directie en indirecte GHG-emissies waren in 2022 in totaal 1.109 ton CO,. Deze emissies zijn
als volgt onder te verdelen:

Directe GHG-emissies (scope 1): 700 ton CO;

Indirecte GHG-emissies (scope 2)*: 409 ton CO,
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*Inclusief gedeclareerde zakelijke reizen
Exclusief gedeclareerde zakelijke reizen bedroeg de uitstoot in scope 2 in 2022 25 ton CO; en
waren de directe en indirecte GHG-emissies in totaal 726 ton CO..

Aardgas
6.6%

Gedeclareerde kilometers
34.6% Wagenpark benzine

24%

Wagenpark elektrisch laden
2.2%

Wagenpark diesel
32.6%
Figuur 1: CO2-emissie in % per categorie 2022

2.5.2 Verbranding biomassa
Verbranding van biomassa heeft niet plaatsgevonden in 2022.

2.5.3 GHG-verwijderingen
Er is geen sprake geweest van broeikasgasverwijdering of compensatie in 2022.

2.5.4 Belangrijkste beinvloeders

De voornaamste beinvioeders van de CO,-footprint zijn binnen Atalian de onderdelen
wagenpark (diesel en benzine) en gedeclareerde kilometers. Aanpassingen op deze
onderdelen zal een forse impact kunnen hebben op de huidige CO,-footprint.

Besloten is om zakelijk vervoer niet langer mee te nemen in dit plan van aanpak. Met
Handboek 4.0 ontstaat de keuze om zakelijk vervoer wel of niet mee te nemen. Tot 2025
ontbraken betrouwbare data; vanaf 2025 zijn die er wel, maar hierdoor ontstaat een
databreuk, waardoor trends moeilijk te vergelijken zijn. De verruimde cao

reiskostenregeling leidt bovendien tot meer gedeclareerde kilometers, wat de gerapporteerde
uitstoot verhoogt. In de praktijk lijkt de organisatie beperkte invioed te hebben op het
reisgedrag van medewerkers, onder andere door cao afspraken, OV bereikbaarheid en
financiéle omstandigheden — maar dit betreft een inschatting, geen vastgesteld feit.

2.5.5 Toekomst

De CO,-uitstoot zal de komende jaren verder dalen door de verdere elektrificatie van het
wagenpark. Het aflopende huurcontract van het pand in Hengelo op 1 december 2027 vraagt
om een strategische keuze. Daarnaast wordt voor alle nevenvestigingen jaarlijks beoordeeld
of verduurzamen, verhuizen of sluiten het meest toekomstbestendig is.
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2.5.6 Significante veranderingen
De elektrificatie van het wagenpark en de verdere doelstellingen (veranderingen) worden
nader beschreven in dit plan van aanpak voor CO,- en energiereductie.

Totale CO,-emissie in ton

2022 2023 2024 2025
Scope 1 700 697 612 546
Gas 73 83 73 78
Benzine 266 288 267 225
Diesel 361 326 273 243
Scope 2 409 477 A1 57
Groene stroom - - - -
Elektrisch laden 25 30 33 37
Zakelijke reizen 384 L46 377 -
Vliegreizen - I I -
CO; in ton 1.109 1.174 1.024 583
CO; in ton excl. 726 727 646 583
zakelijk reizen

Relatieve CO;-emissie in ton*

2022 2023 2024 2025
Scope 1 11,31 9,36 2,00 8,49
Gas 1,18 1,12 1,07 1,21
Emmen - - - -
Groningen 073 009 009 0.09%
Hengelo 105 103 098 7
Utrecht - - - -
Benzine 5,83 4,39 3,92 3,50
Diesel 4,30 3,87 4,01 3,78
Scope 2 6,60 6,40 6,05 0,58
Groene stroom - - -
Elektrisch laden 0,40 0,41 0,49 0,58
Zakelijke reizen 6,22 6,00 5,55
Spoor - - 000
Viiegen 000 0,071 0,071
Voertuigen 622 5,99 554
CO;in ton 1791 15,77 15,05 9,06
CO; in ton excl. 11,69 977 950 906
zakelijk reizen

* CO2-emissie in ton per mio € omzet

~
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Otdlie enerqgieverp
2022 2023 2024 2025
Scope 1 8.079 8.047 7047 6.354
Gas 1.105 1.260 1.078 1151
Benzine 2998 3.193 2961 2.522
Diesel 3976 3.593 3.008 2.681
Scope 2 5.233 6.002 5.156 1.038
Groene stroom 701 734 604 539
Elektrisch laden 208 322 367 499
Zakelijke reizen 4.324 4946 4185
Vliegreizen - - -
Energieverbruik 13.312 14.049 12.203
Energieverbruik 8.988 2103 8.018 7.392
excl. zakelijk reizen
Relatief energieverbruik in MJ/k€
2022 2023 2024 2025
Scope 1 130.4 108.1 103.8 98.8
Gas 17.8 169 159 179
Benzine 48.4 429 43.6 392
Diesel 64.2 483 443 417
Scope 2 84.47 80.69 759 16.15
Groene stroom 1.3 986 890 8.39
Elektrisch laden 3.37 4.33 5.40 776
Zakelijke reizen 69.8 66.5 61.6
Vliegreizen - - -
Energieverbruik 214.87 188.79 1797
Energieverbruik 145.07 122.29 8.1 1495
excl. zakelijk reizen

Plan van Aanpak — CO; prestatieladder

februari 2026




|
ATALIAN

3. Doelstellingen en acties

Hieronder worden eerst de overkoepelende doelstellingen toegelicht. Daarna volgen per
thema — Wagenpark, Gebouwen, Elektraverbruik en Gasverbruik - een specifieke doelstelling
en de onderbouwing daarvan. Het hoofdstuk sluit af met de maatregelen die bijdragen aan
het realiseren van onze reductiedoelen.

Daarbij hanteren wij de Trias Energetica als uitgangspunt bij het bepalen van onze
reductieaanpak. Dit betekent dat wij prioriteit geven aan maatregelen die zowel
CO,-reductie als fysieke energiebesparing opleveren, gevolgd door het inzetten van
duurzame energie en pas in derde instantie inzetten op efficiéntere inzet van fossiele energie
waar volledig fossielvrij nog niet mogelijk is.

Atalian scherpt haar duurzaamheidsstrategie aan. De ambitie om in 2030 volledig
CO,-neutraal te zijn in scope 1en 2 blijft richtinggevend, maar we erkennen — net als andere
bedrijven dat doen - dat volledige neutraliteit niet realistisch is, omdat we afhankelijk zijn van
van externe factoren zoals netcongestie en trage netverzwaring.

Tegelijkertijd laten onze resultaten over 2022-2025 een stabiele reductietrend zien van circa
10% CO; per jaar (excl. zakelijk reizen). Gezien deze trend en de geplande maatregelen—
verdere elektrificatie van het wagenpark (richting 85% EV in 2027), het (gedeeltelijk) sluiten van
pand 40 (gasreductie), de overgang naar energiezuinige huisvesting (o.a. Den Haag, WTC A+)
en structurele optimalisatie van energieverbruik—kiest Atalian voor een ambitieuze maar
haalbare intensiteitsdoelstelling.

Doelstellingen:

Atalian reduceert de CO,-intensiteit in scope 1en 2 in 2028:
e met minimaal 38% to.v. 2022,
e met minimaal 20% t.o.v. 2025,

naar maximaal 725 ton CO, per miljoen euro omzet.

Atalian reduceert de energie-intensiteit in scope Ten 2 in 2028:
e met minimaal 27% to.v. 2022,
o met minimaal 15% t.o.v. 2025,

naar maximaal 977 MJ/k€ omzet.

We doen dit in het volle besef van externe randvoorwaarden waarop wij beperkte invioed
hebben, zoals onze huursituatie (beperkte zeggenschap over gebouwschil en
hoofdinstallaties) en de gefaseerde beschikbaarheid van passende EV-modellen. Juist tegen
deze achtergrond is de gekozen ambitie stevig.

De ambitie is eveneens stevig in sectorperspectief.

¢ CSU hanteert een reductiedoel van 1,5% per jaar ten opzichte van de netto-omzet. In
2024 bedroeg de relatieve CO,-uitstoot 7,45 ton per miljoen € omzet. [csu.nl
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e Facilicom streeft ernaar om in 2030 zoveel mogelijk CO,-neutraal te zijn in scope 1en 2
en rapporteert richting —43% reductie t.ov. 2019 in 2025 en —59% reductie in 2028.
[facilicomgroup.nl]

Waar deze organisaties, beide eveneens gecertificeerd op niveau 3 (versie 3.1) meer directe
invioed hebben op hun gebouwenportefeuille of een grotere schaal hebben voor elektrificatie,
opereert Atalian grotendeels in gehuurde panden en met een wagenpark van circa 100
voertuigen. Binnen deze context van gehuurde panden is de gekozen ambitie realistisch én
ambitieus tegelijk.

Atalian huurt al haar kantoren (al dan niet met magazijn), waardoor
verduurzamingsmaatregelen afhankelijk zijn van de medewerking van verhuurders.
Desondanks worden waar mogelijk stappen gezet om het energie- en gasverbruik te
reduceren.

321 Gebouwmaatregelen en mogelijkheden

Atalian beschikt over kantoorlocaties in Hengelo, Utrecht, Groningen en Emmen, en neemt per
1 februari 2026 een nieuwe kantoorlocatie in Den Haag in gebruik. In 2026 worden de kantoren
in Emmen, Utrecht en Groningen opnieuw geévalueerd. Op basis van deze evaluatie bepaalt
Atalian of deze locaties worden verduurzaamd, verhuisd of gesloten, rekening houdend met
energieprestatie, toekomstbestendigheid en strategische huisvestingsbehoeften.

In Hengelo zijn al meerdere energiebesparende maatregelen doorgevoerd, waaronder
LED-verlichting en onderzoek naar zonnepanelen. Jaarlijks voert Atalian gesprekken met de
verhuurder om het pand — momenteel energielabel C — verder te verduurzamen richting
energielabel A.

De mogelijkheden voor gebouwgebonden maatregelen verschillen sterk per locatie. In
Groningen is slechts één etage en een deel van een bedrijfshal gehuurd, waardoor
aanpassingen afhankelijk zijn van medegebruikers en verhuurder. De locatie Utrecht beschikt
over energielabel B, terwijl Emmen een pand met energielabel F betreft; dit heeft vooral
impact op gasverbruik dat in de servicekosten is inbegrepen. De nieuwe locatie Den Haag
(WTC The Hague) beschikt reeds over energielabel A, een WKO-installatie en maakt gebruik
van gecertificeerde groene stroom.

Doelstelling:
Eind 2027 beschikken alle kantoorlocaties waar dit technisch en contractueel haalbaar is over

energielabel A. Uiterlijk eind 2028 is deze norm voor alle resterende locaties gerealiseerd, door
pandverduurzaming of verhuizing naar een A-label locatie.

3.2.2 Elektraverbruik

Voor de locaties Hengelo, Groningen en Emmen wordt sinds 2022 groene stroom afgenomen
via Pure Energie. In Hengelo en Emmen is over de afgelopen jaren een daling van het
elektriciteitsverbruik zichtbaar; in Groningen een lichte stijging. Grote technische maatregelen
zijn niet uitgevoerd, maar installatiecontroles door Unica (2024-2025) en kleine
bewustwordingsacties (zoals verlichting en apparatuur uitschakelen) hebben mogelijk
bijgedragen aan deze ontwikkelingen.
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Omdat Atalian huurder is en beperkt invloed heeft op gebouwschil en installaties, ligt de focus
op monitoring, afspraken met verhuurders en energiezuinig gebruik van ruimtes. Het
strategisch streven naar panden met energielabel A zal structureel bijdragen aan verdere
verlaging van energieverbruik.

@ Hengelo @ Groningen Emmen
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Figuur 2: Energieverbruik in kWh, kantoren incl. laadpalen

Doelstelling:
In 2026 is het totale elektriciteitsverbruik in kWh van de metered locaties minimaal 3% lager

dan in 2025, gecorrigeerd voor gebruiksduur van Den Haag in 2026.

323 Gasverbruik

Het gasverbruik van Hengelo en Groningen is inzichtelijk. De kantoren Utrecht en Emmen vallen
onder all-in huurcontracten, waardoor het gasverbruik daar niet afzonderlijk kan worden
geregistreerd en deze locaties buiten de CO,-footprint vallen.

Nadat we sinds 2022 een daling zagen, is in 2025 de uitstoot uit gas gestegen van 73 ton CO,
(2024) naar 78 ton CO,, ofwel van 1,07 naar 1,20 ton per mio € omzet. Dit komt door:
o Structureel herstel van de stookinstallatie in pand 40 (Hengelo), waardoor het verbruik
in 2025 is genormaliseerd t.ov. het kunstmatig lage niveau in 2024.
e Een kouder stookseizoen: 2.749 graaddagen in 2025 tegenover 2.561 in 2024.

Toelichting: graaddagen corrigeren verschillen in buitentemperatuur; meer graaddagen
duiden op hogere warmtevraag.

@ Hengelo @ Groningen

2022 2023 2024 2025
Figuur 3. CO2-emissie gas in ton per mio € omzet
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Om het gasverbruik verder te reduceren richten we ons in 2026 op de volgende maatregelen:

e Bewust stookgedrag stimuleren binnen de gebruikte kantoorruimtes (bijv. deuren
sluiten, thermostaten correct instellen, ongebruikte ruimtes niet onnodig verwarmen).

¢ Ruimten efficiénter gebruiken, onder andere door het samenvoegen of delen van
kantoren waar dat mogelijk is, zodat er minder vierkante meters verwarmd hoeven te
worden.

e Sluiting van pand 40 halverwege 2026, waardoor aanzienlijk minder kantooropperviak
verwarmd hoeft te worden. Dit levert naar verwachting de grootste reductie op.

Doelstelling:
Eind 2026 ligt het graaddag-gecorrigeerde gasverbruik minimaal 10% onder het niveau van

2025.

3.3 Reductieplan wagenpark

® Benzine @ Diesel Elektrisch markstroom

186

2022 2023 2024 2025

Figuur 4: CO2-emissie wagenpark in ton per mio € omzet

Sinds 2023 is een duidelijke elektrificatietrend en dus ook een duidelijke daling in de CO,-
uitstoot zichtbaar. Vergeleken met 2022 zien we in 2026 de volgende ontwikkelingen:
e Het aandeel elektrische voertuigen is met 360% toegenomen.
e Het aantal dieselvoertuigen is met 25% afgenomen.
e Het aantal benzinevoertuigen is eerst gestegen door groei van de organisatie en
daarmee het totale wagenpark. Sinds 2024 (gelijkblijvende omvang van de vioot) is
echter ook bij benzinevoertuigen een dalende lijn zichtbaar van 15%.

@ Benzine @ Diesel Hybride @ Elektrisch
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Figuur 5: Voertuigen per type

Sinds 2024 geldt voor rayonmanagement, staf en leidinggevenden het principe “elektrisch,
tenzij”. In datzelfde jaar zijn de eerste vijf elektrische bussen voor uitvoerende medewerkers
toegevoegd aan het wagenpark. Deze bussen vormen een belangrijke stap richting volledige
elektrificatie, al is de actieradius nog niet voor alle functies voldoende.

Voor objectleiding en uitvoerende medewerkers worden vanaf 2026 passende elektrische
modellen verwacht. Zodra deze beschikbaar zijn, wordt ook voor deze groepen het principe
"elektrisch, tenzij" ingevoerd.

Daarnaast wordt in 2026 en 2027 een sterke versnelling verwacht doordat veel
leasecontracten aflopen. Hierdoor kunnen veel voertuigen op natuurlijke
vervangingsmomenten worden omgezet naar een elektrisch model, wat een grote stap
voorwaarts in de verduurzaming van het wagenpark betekent.

Doelstelling:
Atalian realiseert uiterlijk eind 2027 een wagenpark dat voor minimaal 85% uit elektrische

voertuigen bestaat.

Atalian werkt aan CO,-reductie binnen het wagenpark via twee sporen: versnelde
elektrificatie en verlaging van brandstofverbruik bij voertuigen die (nog) niet elektrisch kunnen
worden ingezet. Zo wordt actief gestuurd op zuinig rijgedrag en efficiént gebruik van
voertuigen.

Plan van Aanpak — CO; prestatieladder februari 2026 11
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Indicator/ KPI Status

Gebouwen

Gebouwen

Gebouwen

Gebouwen

Gas

(COz-uitstoot)

Gas en elektra

Elektra

Elektra

Elektra

Elektra

Maatregel
Verduurzamingsclausule opnemen bij
(her)huur en uitbreidingen.

Heroverwegen kantoren Emmen, Utrecht
en Groningen: verduurzamen, verhuizen of
sluiten

Overleg met verhuurder over
verduurzaming kantoorlocatie: routekaart
naar energielabel A en plaatsen slimme
meter gas

Heroverwegen kantoren Hengelo:
verduurzamen of verhuizen (contract
eindigt op 01-12-2027)

Mogelijkheden inkoop groen gas
onderzoeken (rekening houdend met
beschikbaarheid en prijs)
Bewustwordingscampagne “Slim
verwarmen en verlichten” pandgebruikers

Vaste telefoons zoveel mogelijk
verwijderen

IT & randapparatuur: van stand-by naar
uit

Oude monitoren en randapparatuur
vervangen door monitoren met
energielabel B (op natuurlijk moment)
Onderzoeken, en indien rendabel
doorvoeren, energiebesparende
maatregelen met TVT binnen huidig
huurcontract

Plan van Aanpak — CO; prestatieladder

Verwachte bijdrage Verantwoordelijke Planning

Midden — versnelt route % nieuwe contracten  Inkoop Natuurlijk Nog te
naar A-label en mét clausule moment starten
datatoegang
Hoog — potentieel grote Formeel besluit per Directie + Inkoop Jaarlijks - Nog te
structurele locatie Q4 2026 starten
energiebesparing
Midden — betere Notulen overleg + Inkoop Jaarlijks (Q2)  Doorlopend
monitoring + toekomstige  bewijs slimme meter
besparing
Hoog — groot effect op Strategisch besluit Directie + Inkoop Q4 2027 Nog te
gebouwemissies en locatie Hengelo starten
energiegebruik
Midden - kan directe Onderzoeksnotities /  Inkoop Jaarlijks (Q3)  Doorlopend
CO,-reductie opleveren besluit
bij inzet
Laag - gedrags- Campagnemateriaal  HRD + SHEQ Jaarlijks (Q3)  Doorlopend
maatregel, beperkte + uitrol
maar directe impact
Laag - kleine Aantal vaste IT Q2 2026 Ongoing
verbruiksreductie toestellen
Midden - structurele % apparaten dat IT Q4 2026 Nog te
verbruiksdaling standby staat buiten starten
werkuren

Laag - per apparaat Aantal vervangen IT Natuurlijk Doorlopend
klein effect; cumulatief monitoren moment
merkbaar
Laag — afhankelijk van Onderzoeksrapport Nog te
verhuurder en TVT; + besluit Inkoop Q2 2026 starten
potentie aanwezig

februari 2026 12



Gas en elektra

Gas en elektra

Wagenpark

Wagenpark

Wagenpark

Wagenpark

Wagenpark

Wagenpark

Wagenpark

Wagenpark

Wagenpark

Finetuning instellingen installaties door
leverancier, bijv. instellingstijden,
storingslog

(Gedeeltelijk) sluiting pand 40 Hengelo

Toepassen "elektrisch tenzij” voor
rayonmanagement, staf en hoger
management.

Testen en beoordelen van nieuwe
elektrische voertuigtypes (productie,
objectleiding, etc.)

Jaarlijkse toolbox “Zuinig rijden” voor alle
mobiele teams

Stimuleren van ritplanning, carpooling en
gebruik van online vergaderen

Plaatsen van compressor voor
bandenspanning op kantoor Hengelo.
Uitrollen Bewustwordingscampagnes
mobiliteit (min. 1x per 2 jaar)

Implementeren van verplichte 3
maandelijkse bandenspanning controle
door bestuurders.

Implementeren van maandelijkse Green

Driving-rapportages naar alle bestuurders

Uitbreiden “elektrisch” tenzij naar
uitvoerende medewerkers zodra passend
elektrisch model beschikbaar komt

Midden — structurele

vermindering nacht- en

weekendverbruik

Hoog — directe en

substantiéle vermindering

van gasverbruik
Hoog — grootste

emissiestroom - directe

CO,-reductie

Midden — maakt

elektrificatie van operatie

mogelijk

Laag — gedrags-
maatregel, maar direct
effect op verbruik

Laag - vermindert
kilometers

Laag — besparing via
juiste bandenspanning
Laag - gedrags-
maatregel, maar direct
effect op verbruik
Midden — directe
besparing + veiligheid

Laag - beter rijgedrag,
indirect besparing

Hoog — grootste

potentiéle CO,-reductie

vanaf 2026—-2027

Logboek installaties
/ BMS-screens

Daling m® gas /
pand 40 buiten
gebruik
Aandeel EV (%)

Aantal geschikte
EV-modellen getest
/ goedgekeurd

Toolbox uitgevoerd

Communicatie +
meetbaarheid
ritreductie

Compressor actief

Campagnemateriaal
/ bereik

Uitgevoerde
controles (registratie)

Rapportages
verstuurd

% EV in uitvoerende
functies

Inkoop +
externe partij

Inkoop +
externe partijd

Fleet manager +
Inkoop

Fleet manager +
Inkoop

SHEQ + Operatie

SHEQ

Inkoop +
Gebouwbeheerder
SHEQ + HRD

Fleet manager

Fleet manager

Fleet manager

Q4 2026

Q32026

2024

Jaarlijks

Jaarlijks (Q2)

Min. jaarlijks

Q4 2025

Q32026

Q2 2026

Q32026

Q4 2026

ATALIAN

LOBAL SERVICES

Nog te
starten

Nog te
starten

Gereed

Doorlopend

Doorlopend

Doorlopend

Afgerond

Ongoing

Nog te
starten

Ongoing

Ongoing

De verwachte bijdrage is kwalitatief weergegeven (Laag/Midden/Hoog) waar exacte kWh/m?/ton-CO, nu niet betrouwbaar is door de huursituatie; waar mogelijk

worden waarden later gekwantificeerd op basis van meetdata.

Plan van Aanpak — CO; prestatieladder
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4. Sectorvergelijking en positionering

De uitdraai van de ingevulde maatregellijst wordt als bijlage 1 opgenomen bij dit Plan van
Aanpak. Op basis daarvan maken we de volgende analyse en onderbouwing, afgezet tegen
relevante organisaties in onze sector: landelijk opererende facilitaire dienstverleners
(schoonmaak, hospitality/services) met een grotendeels gehuurde kantoorportefeuille en een
wagenpark als grootste emissiestroom - waaronder CSU [csu.nl] en Facilicom Group
[facilicomagroup.nl] als representatieve referenties met publiek toegankelijke doelstellingen,
maatregelen en een CO,-Bewust certificaat niveau 3 (versie 3.1).

Soort maatregelen

Atalian zet zwaar in op personenmobiliteit (elektrificatie “elektrisch, tenzij”, bandenspanning,
rijstijl/ritplanning), en op gebouwgebruik/operationele optimalisatie (LED, BMS-fijnregeling,
zones). Dat profiel is vergelijkbaar met de maatregelpakketten van sectorgenoten, die
eveneens mobiliteit en kantoorgebruik prioriteren. Zo legt Facilicom publiekelijk de nadruk op
volledige elektrificatie van personenauto’s vanaf 2025, uitbreiding laadinfrastructuur en
A-label-eisen bij nieuwe huurcontracten—maatregelen die qua type overeenkomen met onze
focus op mobiliteit en huurderssturing.

Categorie (A/B/C)

Het merendeel van Atalian's maatregelen bestaat uit A- en B-maatregelen (directe
besparing/CO,-reductie of direct sturend op reductie), zoals LED-vervanging,
installatie-optimalisatie, zone-sturing en elektrificatie van het wagenpark. Dit is consistent met
de sectorpraktijk zoals zichtbaar in de openbare informatie van Facilicom (EV-beleid, groene
stroom, kantoorverduurzaming) en in het reductieplan van CSU/Tzorg (focus op wagenpark en
vestigingen).

Van CSU/Tzorg (Total Care) is publiek bekend dat hun CO,-intensiteitswaarde in 2024 745 ton
CO, per mio € omzet bedraagt en dat zij mikken op een relatieve reductie van 1,5% per jaar
(t.ov. netto-omzet).

Atalian (ambitie): = 725 t CO,/mio € in 2028, oftewel —20% t.ov. 2025 en —38% t.ov. 2022.
Vergeleken met CSU's feitelijke 2024-waarde (745) is Atalian’'s doelwaarde lager en dus
minstens even ambitieus qua eindniveau, terwijl de jaarlijkse dalingsvoet (gemiddeld ~6-7%/jr
richting 2028) substantieel hoger ligt dan CSU's 1,5%/jr. Dit duidt op een aantoonbaar
ambitieuzer pad in relatieve termen.

Methodische noot: de vergelijking is indicatief. Atalian baseert zich op scope 1+2 (excl. reizen)
en rapporteert over intensiteit t.ov. omzet; CSU/Tzorg hanteert eveneens een
omzet-gerelateerde doelstelling maar kan verschillen in scope-afbakening of consolidatie
hanteren. Desondanks is de richting en orde-grootte goed vergelijkbaar op hoofdlijnen.

Plan van Aanpak — CO; prestatieladder februari 2026 14
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4.3 Positionering: koploper, middenmoter of achterblijver?

Maatregelen

De breedte en diepgang (mobiliteit + energie/gebouwen, inclusief A/B-maatregelen) plaatsen
Atalian minstens in de ‘middenmoot-plus’ binnen de sector.

CO,-intensiteit/doelen

Doordat de relatieve ambitie aantoonbaar boven de 1,5%/jaar-richtwaarde van CSU/Tzorg
ligt, en Atalian ondanks de huurderscontext een stevig pad kiest richting 2028, is de positie
middenmoter richting koploper gerechtvaardigd. Facilicom's route is (door eigendom en
schaal) niet één-op-één vergelijkbaar; afgezet tegen vergelikbare huurders in de facilitaire
sector is Atalian ambitieus en concurrentiewaardig.
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5. Taken en verantwoordelijkheden

Onderstaande taakverdeling borgt een structurele en tijdige aanlevering van alle benodigde
gegevens. Alle deze taken dienen minimaal 1x per jaar te worden uitgevoerd.

Taken Verantwoordelijke Opleveren aan:

Oplevering™ brandstofdata wagenpark Fleet manager (Inkoop) = SHEQ
Oplevering™* energieverbruik

» Gas (verbruik kalenderjaar / gebouw) Inkoop SHEQ

»  Stroom (verbruik kalenderjaar/gebouw)
Opstellen en bijwerken van emissie- SHEQ SHEQ
inventarisatie
Interne audit SHEQ Directie
Opstellen en herzien Plan van aanpak voor SHEQ i.s.m. Inkoop Directie
CO;- en energiereductie
Opstellen en bijwerken communicatieplan SHEQ Directie

* De aangeleverde gegevens worden door de SHEQ manager gebruikt als input voor de
emissie-inventarisatie, voortgangsrapportage, directiebeoordeling en de
PDCA-verbetercyclus binnen het CO,- en energiemanagementsysteem.
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6. Rapportages, Evaluatie en verbetercyclus

Het CO,- en energiemanagementsysteem van Atalian is ingericht volgens de
PDCA-methodiek (Plan-Do-Check-Act). De bestaande rapportage- en evaluatiecyclus sluit
hier volledig op aan:

PLAN — Plannen en doelen vaststellen
e Het Plan van aanpak voor CO,- en energiereductie wordt opgesteld en jaarlijks herzien
door SHEQ in samenwerking met de afdeling Inkoop, in afstemming met de directie.
o De emissie-inventarisatie, reductiedoelstellingen en maatregelen voor scope 1en 2
worden vastgesteld.
e Strategische keuzes voor wagenpark, kantoren en energie worden hierin geborgd.

DO - Uitvoeren van maatregelen
¢ De organisatie voert de geplande maatregelen uit zoals beschreven in hoofdstuk 3.
e De verantwoordelijken voeren hun toegewezen taken uit volgens hoofdstuk 4.

CHECK — Meten, monitoren en beoordelen

Deze fase wordt gedekt door de drie bestaande borgingen:
1. Voortgangsrapportage (minimaal jaarlijks) — zie 5.2
2. Interne audit (jaarlijks) — zie 5.3
3. Directiebeoordeling (jaarlijks) — zie 5.4

ACT — Bijsturen en continu verbeteren
¢ Op basis van de directiebeoordeling worden, indien nodig, nieuwe maatregelen
vastgesteld.
e Indien nodig worden het plan van aanpak, emissie-inventarisatie en het
communicatieplan aangepast.
o Waar afwijkingen zijn geconstateerd worden corrigerende maatregelen ingevoerd.
¢ Indien emissiestromen veranderen, wordt de rangorde van emissies geactualiseerd.

Het voortgangsverslag wordt jaarlijks opgesteld door de SHEQ manager. De
voortgangsrapportage bevat minimaal:

1. Actualisatie van de emissierangorde: Beoordeeld wordt of de rangorde van
emissiestromen actueel is en voldoet aan de norm.

2. Inzicht in voortgang op reductiedoelen: Per maatregel en per doelstelling wordt de
voortgang inzichtelijk gemaakt, inclusief eventuele afwijkingen en benodigde
bijsturing.

3. Overzicht van maatregelen en status: Alle lopende en voorgenomen maatregelen
worden opgenomen met hun status, effecten en planning.

Deze rapportage dient als sturingsinstrument voor het management, ondersteunt de jaarlijkse

Ladderbeoordeling en ondersteunt een transparante communicatie naar interne en externe
stakeholders.
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Binnen Atalian worden jaarlijks interne audits uitgevoerd. Voor de CO,-prestatieladder wordt
jaarlijks minimaal 1interne audit gelopen. Deze audit betreft de relevante eisen en de
bijoehorende doelstellingen per eis die behoren bij het (beocogde) ladderniveau en die van
toepassing zijn op de organisatie., waardoor de effectiviteit van het systeem wordt
beoordeeld. Gecontroleerd wordt of er voldoende punten zijn behaald voor het behouden van
het ladderniveau, waarbij expliciet wordt gekeken naar:

vooruitgang ten opzichte van de doelstellingen (per eis)

onderbouwing hierbij over welke punten de directie moet besluiten met betrekking tot

maatregelen.

De directie stelt jaarlijks een directiebeoordeling op, op basis van door de SHEQ manager
aangeleverde feiten en cijfers. In deze directiebeoordeling worden de prestaties van alle door
Atalion gehanteerde managementsystemen geévalueerd en wordt de effectiviteit ervan
gewaarborgd, om een continue verbetercyclus in stand te houden. Zo wordt tevens
gewaarborgd dat Atalion met het managementsysteem flexibel blijft inspelen op
veranderingen in de organisatie en omgeving.

Tijdens de evaluatie van de Directiebeoordeling stelt de SHEQ-manager samen met directie
herziende of nieuwe maatregelen en verbeterpunten vast, indien nodig. Naar aanleiding
hiervan kunnen de emissie inventarisatie, het plan van aanpak en het communicatieplan
worden bijgewerkt.
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Bijlage 1: Maatregellijst

Maatregellijst 2026 - Atalian B.V. .
Gemaakt op 13-02-2026
C0,-PRESTATIELADDER
Gebouwen en temeinen

Optimaliseren kiimoatinstallaties

Camgona & Geimplementeerd op: 01-12-2025
Bij alle kantoren die de afgelopen 5 jaar in gebruik zijn genomen is de klimaatinstallatie gecptimaliseerd door
een professioneel installatiebedrijf

in 2024-2025 2 o= op onze cats i Hangala am het = vErageEn a0 Oe beoritTiosrng e
verTUUTzATEn. Woar ails avesps incates UGt de voar et en van de by de
s gaar ais voor oglresdt.

Kiezen voor |ocatie bij openboar vervoer

Catmgoria ¢ Geimplementeerd op: 01-05-2024
Alle kantoren of bedriffsruimtes zijn gelegen nabij openbaar vervoer (masdmaal 500m)

Afsproke n maken ower enengieprestatie bij huur

Cagor & Gepland op: 31-12-2026
Bij het afsluiten of wijzigen van huurcontracten voor kantoorruimie is werbetering van de energieprestatie van het
gebouw onderdee! van de onderhandelingen

Jewriics: vt met de ouer van ge incate.
in 2028 worden de kankoren in Emmen, Lirech en Groningen oprieuw peévalvesnd, Op basis wan deze evaiuatis bepaait Ata¥an of deze locaties worden
verduurzasmd, verfinisd of gesioden, rekening howdend mel en I 2027 word! dit
\pedaAn voor het kantar i Hengein.

. _

[Energieprestatie verbetensn van kantoren

Cago & Geimplementeerd op: 01-05-2024
Het gemiddeld Energielabel van eigen of gehuurde kantorenis B of C

Loodpalen woor elektrische voertuigen

Camgoda & Geimplementeerd op: 01-06-2024
De organisatie heeft minimaal 1 laadpaal per 10 parkeerplaatsen
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Personenmohbiliteit

Controleren wan juiste bondenspanning outo's

camgoie s Gepland op: 01-04-2026
De organisatie controleert jaarlijks de bandenspanning bij minimaal 50% van de auto's (in eigendom en lease)

Compressor is beschibesr oo kantoor 7 Hengedo. Lol van ‘vevpilchine’ condrois ledere 2 maanden zal ln 2026 pisatzringen.

Gehruilen van emissielozre personenvoertuigen

Cammgaied Geimplementeerd op: 01-01-2026
Minimaal 10% van het wagenpark aan personenvoertuigen dat ingezet wordt voor de organisatie is emissieloos

Cip ¥ mament [s 7o'n 35% WA ons wapenpark siekmsch.

Controleren wan juiste bondenspanning be drijfshusjes

g B Gepland op: 01-04-2026

De organisatie controleert driemaandelijks de bandenspanning bij minimaal 50% van de bedrijfsbusjes (in
eigendom en lease)

Compressor Is beschikbasr 66 KARMGGT 47 Hengeis. UVNo! van Warpichie” controls edere 3 maanden zal i 2026 plaatsvingen.
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