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Voortgangsverslag 2025

Inleiding
Dit voortgangsverslag geeft inzicht in onze CO,-reductie, energieprestaties en de voortgang van maatregelen in het afgelopen jaar. We
rapporteren per thema: Gebouwen, Elektriciteit, Gas en Wagenpark. Sinds 2025 sturen we met kortetermijndoelstellingen per thema.

De eerdere ambitie om in 2030 CO,-neutraal te zijn in scope 1en 2 is losgelaten. Volledige neutraliteit binnen deze termijn is niet realistisch door
externe afhankelijkheden (o0.a. netcapaciteit, beperkte beschikbaarheid van groen gas en de gefaseerde elektrificatie van mobiliteit en
gebouwen). In het verslagjaar 2025 zijn de formele thema-doelen vastgesteld, waardoor voortgang niet overal één-op-één aan vooraf
vastgestelde doelwaarden is te toetsen.

In dit verslag is het plan van aanpak kritisch beoordeeld: welke acties continueren we, welke ronden we af, en waar herprioriteren we op basis

van inzichten. Alleen maatregelen die in het vorige actieplan nog niet waren afgerond, zijn opnieuw opgenomen. Op basis hiervan richten we ons
voortaan op realistische, meetbare tussendoelen die aantoonbaar bijdragen aan emissiereductie en die we jaarlijks herijken.

CO: Footprint

2022 2023 2024 2025 ‘Verschil 2022-2025 ‘Verschil 2024-2025
Scope 1 700 697 612 546 -22,0 % -10,8 %
Gas 73 83 73 78 6,9 % 6,9 %
Benzine 266 288 267 225 -15,4 % -15,7 %
Diesel 361 326 273 243 -32,7 % -1,0 %
Scope 2 409 477 4m 37
Groene stroom - - - -
Elektrisch laden 25 30 33 37 32,4 % 121 %
Zakelijke reizen 384 446 377 -
Vliegreizen - 1 1 -
CO,in ton 1.109 1174 1.024 583
CO; in ton excl. zakelijk reizen 726 727 646 583 -19,7 % -98%
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Verschil 2024-2025

Scope 1 8.079 8.047 7.047 6.354 -21,4% -98%
Gas 1.105 1.260 1.078 1151 42 % 6,8%
Benzine 2.998 3.193 2.961 2.522 -15,9 % -14,8 %
Diesel 3.976 3.593 3.008 2.681 -32,6 % -10,9 %
Scope 2 5.233 6.002 5.156 1.038
Groene stroom 701 734 604 539 -2311% -10,8 %
Elektrisch laden 208 322 367 499 139,9 % 36,0 %
Zakelijke reizen 4.324 4946 4185
Vliegreizen - - -
Energieverbruik (GJ) 13.312 14.049 12.203
Energieverbruik (GJ) 8.988 9.103 8.018 7.392 -17,8 % -78 %
excl. zakelijk reizen

Voortgang per thema - Gebouwen

Doelstelling

Eind 2027 beschikken alle kantoorlocaties waar dit technisch en contractueel haalbaar is over energielabel A. Uiterlijk eind 2028 is deze norm voor
alle resterende locaties gerealiseerd, door pandverduurzaming of verhuizing naar een A-label locatie.
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Maatregelenlijst*
Maatregel Status Planning Verwachte  Indicator/ KPI Rapportage
impact
Verduurzamingsclausule opnemen bij (her)huur en Nog te starten | Natuurlijk Midden % nieuwe contracten mét clausule | Jaarlijks
uitbreidingen. moment
Heroverwegen kantoren Emmen, Utrecht en Groningen: Nog te starten | Jaarlijks - Hoog Formeel besluit per locatie Eenmalig (2026)
verduurzamen, verhuizen of sluiten. Q4 2026
Overleg met verhuurder over verduurzaming Doorlopend Jaarlijks (Q2) Midden Notulen overleg + bewijs slimme Jaarlijks
kantoorlocatie: routekaart naar energielabel A en meter
plaatsen slimme meter gas
Heroverwegen kantoren Hengelo: verduurzamen of Nog te starten | Q4 2027 Hoog Strategisch besluit locatie Eenmalig (2027)
verhuizen (contract eindigt op 01-12-2027) Hengelo

* De verwachte impact wordt kwalitatief weergegeven (laag,/midden,/hoog), omdat de exacte CO,-reductie niet betrouwbaar te kwantificeren
/s binnen de huidige huursituatie.

Resultaten 2025

» Nieuwe kantoorlocatie Den Haag (WTC) wordt per 1februari 2026 in gebruik genomen. Dit pand beschikt over energielabel A+, een WKO-
installatie en maakt gebruik van groene stroom. De keuze voor deze locatie sluit aan bij de behoefte om beter zichtbaar te zijn in
West-Nederland, waar strategische groeikansen liggen.

e Emmen, Groningen en Utrecht worden in 2026 opnieuw beoordeeld. Per locatie wordt vastgesteld welke optie het meest
toekomstbestendig is: verduurzamen, verhuizen of sluiten. Hierbij wordt gekeken naar energielabel, technische mogelijkheden en invlioed
op het energieverbruik.

o Groningen is reeds sinds 2024 in de markt voor een alternatief pand. Tot nu toe is geen geschikte locatie gevonden die voldoet
aan de aanvullende eisen, zoals goede OV-bereikbaarheid en aanwezige of nabijgelegen laadpalen.

e Hengelo: in 2025 zijn met de verhuurder aanvullende verbeteropties besproken om van energielabel C naar A te komen. Een verhuizing
naar een kleinere locatie is onderzocht, maar afgevallen vanwege een ongunstige kosten-batenverhouding en andere strategische
prioriteiten. De benodigde investeringen vanuit de verhuurder bleken voor 2025 nog niet haallbaar, mede door een significante
huurprijsstijging.

Afwijking t.o.v. doelstelling

In 2025 waren er nog geen actieve maatregelen of investeringen gericht op het behalen van de doelstelling “alle kantoren A-label in 2027/2028".
Hierdoor kan 2025 niet worden gezien als een jaar met voortgang richting deze doelstelling.

Voortgangsversiag 2025, 17 februari 2026




ATALIAN

GLOBAL SERVICES

Wel is in 2025, mede door een nieuwe directie, een duidelijk koersbesluit voor 2026 genomen (zie maatregelen en resultaten). De verwachting is
dat deze maatregelen en beslissingen de doelstelling voor 2027/2028 realistisch en haalbaar maken.

Voortgang per thema - Elektraverbruik

Doelstelling
In 2026 is het totale elektraverbruik in kWh van de metered locaties minimaal 3% lager dan in 2025, gecorrigeerd voor gebruiksduur van Den
Haag in 2026.

2025 Verschil 2022-2025 |Verschil 2024-2025

Hengelo 176.790 186.089 150.867 133.195 - 24,7 % -7 %
Groningen 13.250 13.293 12.700 12.855 -3,0 % 1,2 %
Emmen 4.639 4.376) 4.331 3.758 -19,0 % -13,2%
Totaal kWh 194.679 203.758 167.898 149.808 -23,0% -10,8%
Maatregelenlijst*

Maatregel Status Planning Verwachte  Indicator/ KPI Rapportage

impact

Bewustwordingscampagne “Slim verwarmen en In voorbereiding | Jaarlijks (Q3) Laag Campagnemateriaal + uitrol Jaarlijks

verlichten" pandgebruikers

Module energiereductie in introductieprogramma voor Afgerond Q4 2025 Laag Module aantoonbaar behandeld | Jaarlijks

staf en managers

Vaste telefoons zoveel mogelijk verwijderen Lopend Q2 2026 Laag Aantal vaste toestellen Jaarlijks

IT & randapparatuur: van stand-by naar uit Nog te starten Q4 2026 Midden % apparaten dat standby staat Halfjaarlijks

buiten werkuren

Oude monitoren en randapparatuur vervangen door Doorlopend Natuurlijk Laag Aantal vervangen monitoren Jaarlijks

monitoren met energielabel B (op natuurlijk moment) moment

Een printer verwijderen Afgerond Q12026 Laag Aantal printers per locatie Jaarlijks

Onderzoeken, en indien rendabel doorvoeren, Nog te starten Q22026 Midden Onderzoeksrapport + besluit Jaarlijks

energiebesparende maatregelen met TVT binnen huidig

huurcontract
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Finetuning instellingen installaties door leverancier, bijv. Nog te starten Q4 2026 Midden Logboek installaties/ BMS- Jaarlijks
instellingstijden, storingslog instellingen

Buitenverlichting passend maken voor Led-verlichting Nog te starten Q22026 Laag LED-armaturen buiten Jaarlijks
(i.s.m. verhuurder) (vertraagd)

TL-verlichting vervangen door Led-verlichting in Nog te starten Q32026 Laag % LED/ daling kWh Jaarlijks
Groningen en Emmen (vertraagd)

* De verwachte impact wordt kwalitatief weergegeven (laag,/midden,/hoog), omdat de exacte CO,-reductie niet betrouwbaar te kwantificeren is binnen de huidige

huursituatie.

Resultaten

Het totale elektraverbruik van de gemeten locaties is in 2025 met 23% gedaald t.o.v. 2022 (referentiejaar) en met 10,8% t.o0.v. 2024.

Hengelo en Emmen laten opnieuw een duidelijke daling zien; Groningen kent een lichte stijging, die wordt gemonitord.
Sinds 2022 neemt Atalian groene stroom af via Pure Energie.

LED-verlichting is volledig geimplementeerd in Hengelo en gepland voor Emmen en Groningen.
Unica heeft in 2024-2025 alle gebouwinstallaties opnieuw gecontroleerd, bijgesteld en waar nodig geoptimaliseerd om de
energieprestatie van de panden te verbeteren.
Als huurder heeft Atalian beperkte invloed op gebouwgebonden installaties en isolatie; energiereductie komt daardoor vooral uit

operationeel gedrag en optimalisatie.

Doorvoeren energiebesparende maatregelen grotendeels ook in samenwerking met verhuurder, maar eist flinke verhoging van de huur.
Daarom slechts gedeeltelijk doorgevoerd.
In 2024-2025 zijn geen grote technische investeringen uitgevoerd, maar reductie is wel gerealiseerd door:

o installatie-optimalisaties door Unica (klimaat- en gebouwinstallaties bijgesteld),

o bewustwordingsacties (licht en apparatuur uit),

o efficiénter gebruik van kantooropperviak, waardoor minder zones actief zijn.

Toelichting op uitvoering/vertraging

o De bewustwordingscampagne en de introductiemodaule zijn inhoudelijk ontwikkeld; de feitelijke uitrol is vertraagd door personele

wisselingen, maar is nu opnieuw ingepland.

Afwijking t.o.v. doelstelling

In 2025 bestond er nog geen formele doelstelling voor elektriciteitsverbruik. Deze is in 2025 vastgesteld en richt zich op een reductie van 3% per
jaar vanaf 2026. De huidige resultaten laten een veel sterkere daling van ca. 10% per jaar zien, waardoor Atalian op koers ligt voor de doelstelling.
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Toelichting:

Op basis van de huidige cijfers kan worden afgevraagd of de doelstelling voldoende ambitieus is. De forse daling in 2025 is deels toe te schrijven
aan maatregelen met een afnemende marginale impact, zoals bewustwordingsacties en optimalisatie van gebruikspatronen. De structurele
effecten van de heroverweging van de kantoren in Utrecht, Groningen en Emmen worden pas verwacht in 2027, wanneer besluiten over
verbeteringen of mogelijke verhuizing daadwerkelijk kunnen doorwerken in het energieverbruik.

Daarnaast is in 2025 in Hengelo circa 33.741 kWh verbruikt via laadpalen, goed voor ongeveer 25% van het totale elektriciteitsverbruik op die
locatie. Door de groei van het aantal elektrische voertuigen wordt voor deze verbruiksstroom een stabiel of licht stijgend patroon verwacht, ook
wanneer het gebouwgebonden verbruik daalt. Dit effect is meegenomen in de beoordeling van de doelstelling en in de verwachting dat een
reductie van 3% per jaar in 2026 realistisch blijft.

Voortgang per thema — Gasverbruik

Doelstelling
Eind 2026 ligt het graaddag-gecorrigeerde gasverbruik minimaal 10% onder het niveau van 2025.

Maatregelenlijst*

Maatregel Status Planning Verwachte  Indicator/ KPI Rapportage
impact

Mogelijkheden inkoop groen gas onderzoeken (rekening Doorlopend Jaarlijks (Q3) Midden Onderzoeksnotities / besluit Jaarlijks

houdend met beschikbaarheid en prijs) (1x per jaar)

Posters ophangen bij lichtknoppen omtrent licht en Afgerond Q12025 Laag Posters aanwezig Jaarlijks

verwarming

Bewustwordingscampagne “Slim verwarmen en Doorlopend Jaarlijks (Q3) Laag Campagnemateriaal + uitrol Jaarlijks

verlichten” pandgebruikers (1x per jaar)

Finetuning instellingen installaties door leverancier, bijv. Nog te starten Q4 2026 Midden Logboek installaties / Jaarlijks

instellingstijden, storingslog BMS-screens

Sluiting pand 40 Hengelo Nog te starten Q32026 Hoog Daling m? gas / pand 40 buiten Jaarlijks

gebruik
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* De verwachte impact wordt kwalitatief weergegeven (laag,/midden/hoog), omdat de exacte CO,-reductie niet betrouwbaar te kwantificeren
/s binnen de huidige huursituatie.

Resultaten

Het gasverbruik is in Hengelo en Groningen inzichtelijk. Emmen en Utrecht vallen onder all-in huurcontracten en worden daarom niet
meegenomen in de footprint.
De gasgerelateerde CO,-uitstoot steeg van 73 ton CO, (2024) naar 78 ton CO, (2025), een toename van 6,9%. Deze stijging wordt
verklaard door:

o het herstel van de stookinstallatie in pand 40 (waardoor 2024 kunstmatig laag was),

o een kouder jaar, met 2.749 graaddagen in 2025 tegenover 2.561in 2024.
In 2026 wordt pand 40 gesloten. Dit verlaagt het te verwarmen opperviak aanzienlijk en zal daarmee het gasverbruik substantieel
reduceren.

Afwijking t.o.v. doelstelling

In 2025 was er nog geen formele doelstelling voor gasverbruik vastgesteld. Daardoor kan de stijging in 2025 niet worden getoetst aan een vooraf
bepaalde norm. Wanneer we de huidige doelstelling toepassen, moet worden vastgesteld dat we niet op koers liggen. De toename in 2025
wordt echter volledig verklaard door factoren waarop Atalian geen directe invloed heeft: een koude winter (meer graaddagen) en het herstel
van de stookinstallatie in pand 40, waardoor het verbruik is genormaliseerd.

Vanaf 2026 geldt wél een doelstelling van =10% graaddag-gecorrigeerd gasverbruik. De verwachting is dat de maatregelen die in 2026 worden
doorgevoerd — in het bijzonder de gedeeltelijke sluiting van pand 40, aangevuld met bewust gebruik van verwarmde ruimtes — voldoende effect
zullen hebben om deze doelstelling te behalen.

Toelichting
De (gedeeltelijke) sluiting van pand 40 in 2026 zorgt ervoor dat een aanzienlijk deel van het gebouw niet langer verwarmd hoeft te
worden. Hoewel de brug tussen pand 30 en 40 in gebruik blijft, is het verbruik hiervan relatief beperkt.
Daarnaast neemt Atalian in 2026 maatregelen gericht op bewust gebruik van verwarmde zones, zoals het beperken van onnodig
ruimtegebruik en aandacht voor thermostaatinstellingen.
Voor de analyse van jaar-op-jaar verschillen wordt dezelfde graaddagcorrectiemethode gebruikt als in voorgaande jaren, zodat de
cijffers goed vergelijkbaar blijven.
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Voortgang per thema — Wagenpark
Doelstelling
Atalian realiseert uiterlijk eind 2027 een wagenpark dat voor minimaal 85% uit elektrische voertuigen bestaat.
Maatregelenlijst*
Maatregel Status Planning Verwachte  Indicator/ KPI Rapportage
impact
Toepassen "elektrisch tenzij” voor rayon-management, Afgerond 2024 Hoog Aandeel EV (%) Jaarlijks
staf en hoger management.
Testen en beoordelen van nieuwe elektrische Doorlopend Jaarlijks Midden Aantal geschikte EV-modellen Jaarlijks
voertuigtypes (productie, objectleiding, etc.) getest / goedgekeurd
Jaarlijkse toollbox “Zuinig rijden” voor alle mobiele teams Doorlopend (1x Jaarlijks (Q2) Laag Toolbox uitgevoerd Jaarlijks
per jaar)
Stimuleren van ritplanning, carpooling en gebruik van Doorlopend Min. jaarlijks Laag Communicatie + meetbaarheid Jaarlijks
online vergaderen ritreductie
Plaatsen van compressor voor bandenspanning op Afgerond Q4 2025 Laag Compressor actief Jaarlijks
kantoor Hengelo (met vertraging)
Uitrollen Bewustwordingscampagnes mobiliteit (min. 1x In voorbereiding | Q3 2026 Laag Campagnemateriaal / bereik Jaarlijks
per 2 jaar)
Implementeren van verplichte 3 maandelijkse In voorbereiding | Q2 2026 Laag Uitgevoerde controles (registratie) | Kwartaal
bandenspanning controle door bestuurders. (vertraagd)
Implementeren van maandelijkse Green In voorbereiding | Q3 2026 Laag Rapportages verstuurd Jaarlijks
Driving-rapportages naar alle bestuurders (vertraagd)
Uitbreiden "elektrisch” tenzij naar uitvoerende In voorbereiding | Q4 2026 Hoog % EV in uitvoerende functies Jaarlijks

medewerkers zodra passend elektrisch model
beschikbaar komt

* De verwachte impact wordt kwalitatief weergegeven (laag,/midden,/hoog), omdat de exacte CO,-reductie niet betrouwbaar te kwantificeren

/s binnen de huidige huursituatie.
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Resultaten 2025
Sinds 2024 geldt het principe "“elektrisch, tenzij” voor management, staf en rayonmanagement.
In 2026—-2027 wordt een duidelijke marktversnelling verwacht doordat veel leasecontracten aflopen. Dit biedt ruimte voor grootschalige
vervanging door elektrische voertuigen.
Analyse laat zien dat het aandeel elektrische voertuigen ten opzichte van 2022 sterk is toegenomen. Het benzineverbruik nam tijdelijk toe
door organisatiegroei, maar daalde in 2024-2025 weer door verdere elektrificatie.

Toelichting op uitvoering/vertraging
De installatie van de bandenspanningscompressor in Hengelo liep vertraging op vanwege aansluitingsproblemen, wat invioed had op het
tijdig invoeren van structurele bandenspanningscontroles.
Green Driving-overzichten waren in 2025 technisch niet betrouwbaar per medewerker, waardoor verstrekking geen toegevoegde waarde
had. In 2026 wordt beoordeeld of de datakwaliteit inmiddels voldoende is voor structurele toepassing.

Toelichting op vervallen maatregelen
Thuiswerkimpact is zeer beperkt; medewerkers met auto van de zaak werken nauwelijks structureel op kantoor > minimale CO,-winst.
Toegevoegde waarde cursus het Nieuwe Rijden gering door bestaande toolbox + mobiliteitscampagnes > nieuwe directie heeft kritisch
naar bestaande maatregelen gekeken.
Openbaar laden beperken tot stations met groene energie is niet realistisch: beperkte beschikbaarheid + hogere kosten (o0.a. FastNed).
Het onderzoeken van een OV-jaarkaart heeft binnen scope 1en 2 nauwelijks toegevoegde waarde. Medewerkers met een auto van de
zaak kiezen in de praktijk vrijwel altijd voor de auto vanwege snelheid en efficiéntie, waardoor een OV-jaarkaart geen structurele
CO,-reductie oplevert. De optie is wel onderzocht voor uitvoerende medewerkers (als alternatief voor het declareren van losse
OV-kosten), maar dit blijkt in de praktijk lastig uitvoerbaar, met name doordat de kosten administratief niet goed of consistent geboekt
kunnen worden.

Afwijking t.o.v. doelstelling
Op koers
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Toelichting

Het huidige aandeel elektrische voertuigen bedraagt circa 32%. In zowel 2026 als 2027 lopen veel leasecontracten af, waardoor het merendeel
van het wagenpark in deze periode kan worden vervangen door elektrische alternatieven. Daarnaast worden in 2026 nieuwe modellen verwacht
die geschikt zijn voor objectleiding en uitvoerende functies, wat verdere elektrificatie mogelijk maakt.

De enige groep waarvoor in 2026 naar verwachting nog geen passend elektrisch alternatief beschikbaar is, betreft medewerkers die
tankstations of vergelijkbare objecten schoonmaken. Dit werk vraagt om voertuigen met een grote actieradius, voldoende laadvermogen en
beperkte stilstandtijd, waarvoor de markt nog onvoldoende elektrische opties biedt. Zodra deze beschikbaar komen, kan ook deze groep
overstappen.

Actuadlisatie rangorde emissiestromen
De rangorde van grootste emissiestromen in 2025 is:
1.  Wagenpark (scope 1) - 468 ton CO,
2. Gasverbruik kantoren (scope 1) — 78 ton CO,
3. Elektriciteit — locatiebenadering (scope 2) — 37 ton CO,

Deze rangorde wordt jaarlijks geactualiseerd en bepaalt onze prioriteiten in het reductieprogramma (mobiliteit, gas, elektriciteit, gebouwen).

Interne audit en directiebeoordeling
Interne audit (samenvatting)
e Bevindingen:
o Emissie-inventaris 2025 is compleet
o Monitoring van elektriciteit loopt goed
o Documentatie reductiemaatregelen is actueel
e Verbeterpunten:
o Nog niet voldaan aan alle nieuwe normelementen — een aantal documenten moest nog worden aangepast of opgesteld
o Optimaliseren datastromen Emmen/Utrecht (all-in contracten).
o Consequent vastleggen van besluitvorming over panden 2026-2027.
o Uitbreiden impactcalculaties bij maatregelen.
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Directiebeoordeling (samenvatting)
De directie bevestigt de verplichtingen die voortvloeien uit de CO,-Prestatieladder en onderschrijft de gekozen aanpak.
De reductiedoelen zijn in een afzonderlijke sessie besproken en formeel vastgesteld.
De besluitvorming over de huisvesting van Emmen, Utrecht en Groningen wordt in 2026 afgerond, zodat deze locaties kunnen worden
meegenomen in de route naar energiezuinigere kantoorruimte.
De middelen en capaciteit voor energie- en CO,-sturing worden in 2026 uitgebreid, mede door de komst van een nieuwe
SHEQ-codérdinator zonder nevenactiviteiten.
Interne communicatie, een aandachtspunt bij de vorige externe audit, wordt in 2026 als apart thema opgepakt, omdat is vastgesteld dat
organisatiebreed behoefte bestaat aan meer structuur, duidelijkheid en herhaling in communicatie over beleid en uitvoering.

Atalian kiest voor een gefaseerde en realistische aanpak met jaarlijkse herijking van doelstellingen. Met het strategisch afstoten van pand 40, de
verhuizing naar energiezuinigere kantoorlocaties en de verdere elektrificatie van het wagenpark worden in de komende jaren belangrijke
structurele stappen gezet die merkbare impact hebben op scope 1en 2-emissies.

Op basis van de gerealiseerde resultaten over 2022-2025 en de maatregelen die momenteel worden uitgevoerd of gepland zijn voor 2026—-2028,
ligt Atalian op koers om haar CO,- en energiereductiedoelstellingen te behalen. Zowel de CO,-intensiteit als de energie-intensiteit laten sinds
2022 een stabiele dalende trend zien van gemiddeld circa 10% per jaar, waarmee aantoonbare voortgang wordt geboekt richting de
doelstellingen voor 2028.

De meest significante reductie wordt in 2026—2027 verwacht. In deze periode worden diverse maatregelen met structurele impact doorgevoerd.

Gezien deze reductietrend, de geplande maatregelen en het benutten van belangrijke reductiekansen in de komende periode, concluderen wij
dat Atalian op een redlistisch en haalbaar pad zit om de doelen voor CO,-intensiteit en energie-intensiteit in 2028 te realiseren.
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